Versorgungssicherheit aus Sicht
unserer Pharma Lieferanten

Alles spricht von der drohenden Energiekrise, der Strom- und Gas-Knappheit.
Doch wie sieht es mit der Versorgungssicherheit im Bereich der Produkte im
Gesundheitswesen aus? Wir wollten es genau wissen und haben einige

Lieferanten nach ihrer Einschatzung gefragt.

Wie beurteilen Sie die aktuelle Situation in Zusammenhang mit der Versorgungssicherheit lhrer Produkte
vor dem Hintergrund von Covid-19, insbesondere Asien, Ukraine-Krieg und der Inflation?

Sandoz

Zuerst hatte Covid-19 uns als Schweizer Unternehmen

in unserem Heimmarkt getroffen. Die Nachfrage nach
gewissen Produkten stieg im Frihling 2020 sprung-

haft an, und wir koordinierten - auch mit anderen
Marktteilnehmenden - die Versorgung mit Generika in
der Schweiz. Zusatzlich bekannte sich Sandoz gleich zu
Beginn der Pandemie zu stabilen Preisen weltweit und
verzichtete auf jegliche Preiserhohungen. Heute kdnnen
wir sagen, dass Sandoz und die Generikaindustrie als
Ganzes in der Schweiz diesen Stresstest bestanden ha-
ben. Es zeigte sich zudem, dass in Ausnahmesituationen
wie einer solchen Pandemie gerade patentabgelaufene
Medikamente (72% aller verschriebenen kassenpflichtigen
Medikamente gehoren in diese Kategorie) als Ruckgrat
der medikamentdsen Versorgung besonders stark gefragt
und deren Herstellende gefordert sind.

Heute ist Covid-19 einer von mehreren von ihnen ge-
nannten Faktoren, welche die globalen Versorgungswege
negativ beeintrachtigen. Bis heute ist es uns gelungen,
dank betrachtlichem Mehraufwand diese Herausforde-
rung zu meistern.

Zusétzlich entsteht nun mit der Inflation weiterer Druck
auf die Versorgungssicherheit mit Generika. Preise fir In-
haltsstoffe, Verpackungsmaterialien oder Transportkosten
sind innerhalb weniger Monate massiv angestiegen.

Das aktuelle Preissystem flir Medikamente in der Schweiz
enthalt jedoch keine Mechanismen, welche es den
Anbietenden ermdglichen wiirde, diese erhohten Kosten
im Preis zu berticksichtigen. Der Schweizer Markt sieht
sich im Wettbewerb um weltweit eingeschrankt verfligbare

34

Wirkstoffe mit zuséatzlichen Nachteilen konfrontiert: Der
Markt verfligt aufgrund einer tiefen Generikapenetration
und niedriger Marktgrosse uber kleine Volumina, bei
gleichzeitig hohen regulatorischen Anforderungen und
einem komplexen Portfolio.

Unsere Karten im internationalen Wettbewerb um knappe
Produktionskapazitaten sind somit nicht die Besten. Die
Schweiz kann dies nur mit dem zum jetzigen Zeitpunkt
immer noch gesunden Preisniveau wettmachen, welches
uns hilft, eine der besten Versorgungssituationen in ganz
Europa zu haben. Schlussendlich gilt es festzuhalten,
dass Versorgungssicherheit und Medikamentenpreise
stark miteinander verbunden sind.

Im Kontext einer weltweit angespannten Versorgungslage
wird Sandoz in den néchsten Monaten flr alle wichtigen
Produkte Sicherheitsbesténde bei Galexis aufbauen, um
eine grosstmogliche Liefersicherheit zu bieten. Wir wollen
damit fiir unsere Apotheken, Arzten und zuletzt den
Patienten eine konstante Versorgung sicherstellen und so
Umstellungen, die flr alle belastend sind,

vermeiden.

Pfizer

Wir sind uns unserer Verantwortung flr die Arzneimit-
telversorgung weltweit, in Europa und in der Schweiz
bewusst - vor allem auch in Krisensituationen. Die
derzeitige Situation in der Ukraine bedeutet fir uns,
dass wir, neben vielen Hilfsmassnahmen und dem
potenziellen erhéhten Bedarf von bestimmten
Arzneimitteln, auch all unsere Produktionsprozesse
evaluieren, um eine optimale Versorgung zu sichern.

Sind die Engpisse vor allem auf die Verfiigbarkeit von Rohstoffen, Packmaterial und Ahnlichem
zuriickzufiihren, oder bestehen auch in den Produktionsstétten der Fertigprodukte Engpéasse?

Sandoz

Die Grunde fir Lieferengpasse sind komplex und konnen
sich von Fall zu Fall unterscheiden. Mogliche Grinde fur
Engpéasse in der pharmazeutischen Industrie konnen
etwa Produktionsengpasse, eine steigende weltweite
Nachfrage, Rohstoffknappheit, technische Storungen,
Anderungen der behérdlichen Anforderungen und vieles

mehr sein. Bei Novartis/Sandoz verfligen wir tber

sehr solide Prozesse, um das Risiko von Engpéssen zu
verringern, einschliesslich Sicherheitsbestanden, dualer
Beschaffung und Planen zur Aufrechterhaltung des
Geschaftsbetriebs.

Wie schéatzen Sie die Entwicklung in den kommenden Monaten bis 2023 ein?

Sandoz
Fir die gesamte Schweizer Generika-Branche kann nicht

ausgeschlossen werden, dass Lieferschwierigkeiten auch
in Zukunft auftreten werden. Sandoz setzt alles daran, die

Versorgung mit qualitativ hochwertigen und erschwing-

lichen Arzneimitteln sicherzustellen, um das Gesundheits-
system nachhaltig zu unterstitzen.

Die Inflation macht ja bei Pharmaprodukten nicht halt, aber kassenpflichtige Medikamente haben einen
vom BAG fixierten Preis. Denken Sie, dass sich aus wirtschaftlichen Griinden die Verfiigbarkeit gewisser
unrentabler Medikamente verschlechtern wird oder diese ganz vom Markt genommen werden?

Sandoz

Ja, das ist leider nicht auszuschliessen, gibt es doch in
der Schweiz keine Mdglichkeit, inflationsbedingte
Erhdhungen der Produktionskosten im Preis abzubilden.
Preiserhdhungen sind nahezu ausgeschlossen. Hier
brauchte es dringend ein Handeln der Verwaltung resp.
Politik.

Aktuell werden die dreijéhrlichen Preistberprifungen
auch bei niedrigpreisigen Medikamenten 1:1 vollzogen.
Erst kirzlich mussten wir die Preise eines sehr haufig
verwendeten Schmerzmittels um mehr als 40% senken.
Somit kostet eine Tablette noch 7 Rappen, das ist weni-
ger als beispielsweise ein Krauterbonbon. Das sind keine
nachhaltigen Preise.

SANDO

Division

A Novartis

Wir brauchen einen Mechanismus, welcher es erlaubt, zu-
mindest einen Teil der Inflation auf den Preis umzulegen.
Solange dies nicht der Fall ist, wird sich die Situation der
Versorgungssicherheit verschlechtern.

Leider sehen wir dazu keine Verbesserung der Situation.
Im Gegenteil, die aktuelle Revision von KLV und KVV zielt
einseitig auf die Preise von Medikamenten, insbesondere
von Generika, ab. Anstatt mit Generika Kosten zu sparen,
will das BAG hauptsachlich deren Preise senken, statt
deren Verwendung zu fordern. Dies ist kein gutes Zeichen
flr eine nachhaltige stabile Versorgungssicherheit mit
Generika.
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Versorgungssicherheit aus Sicht
unserer Pharma Lieferanten

Wie beurteilen Sie die aktuelle Situation in Zusammenhang mit der Versorgungssicherheit lhrer Produkte
vor dem Hintergrund von Covid-19, insbesondere Asien, Ukraine-Krieg und der Inflation?

Mepha

80% unserer Produkte werden in Europa produziert,

was die Abhangigkeit vom asiatischen Raum reduziert.
Unsere sehr hohe Lagerreichweite von durchschnittlich
200 Tagen gewahrleistet die Versorgungssicherheit. Des
Weiteren profitieren unsere Kundinnen und Patienten
von erhohten Lagerbestdnden bei Galexis. Mepha/Teva
setzt alles daran, ihren Kundinnen und Kunden die best-
mogliche Versorgungssicherheit zu bieten.

Verfora AG

Wie in vielen Branchen ist die Produktion und Supply
Chain global vernetzt und daher spirt man im Moment
die Instabilitat der globalen Supply Chain stark.

Streuli

Die genannten Faktoren sind der Arzneimittel-
Versorgungssicherheit besonders in Kombination nicht
zutraglich. Aus wirtschaftlichen und organisatorischen
Griinden kann nicht fir alle Produkte, bzw. bei produzie-
renden Unternehmen auch nicht fiir alle Rohstoffe und
Packmittel, vorausschauend ein grosseres Lager aufge-
baut werden. Die aktuelle Situation erfordert haufigere
und klare Entscheidungen in Bezug auf die Priorisierung
von Produkten. Streuli Pharma als lokal produzierendes
Unternehmen ist in Bezug auf den Preis- und Kostendruck
wie auch andere produzierende KMUs sicher im Nachteil,
gleichzeitig jedoch auch flexibler als Unternehmen mit
internationaler Produktion.

Sind die Engpisse vor allem auf Verfiigbarkeit von Rohstoffen, Packmaterial und Ahnlichem zuriick-
zufiihren, oder bestehen auch in den Produktionsstéatten der Fertigprodukte Engpasse?

Mepha

Die Griinde flr Engpasse sind sehr vielfaltig. Engpasse bei
Rohstoffen, Fachkraftemangel, eingeschrankte Transport-
wege kennen wir aus dem privaten Bereich. Davor ist die
Pharmaindustrie leider nicht gefeit.

Verfora AG

Engpasse gibt es effektiv nicht nur beim Produktionsma-
terial, sondern auch bei Arbeitskraften sowie bei Maschi-
nenbestandteilen und somit Produktionsstatten.

Streuli

Die vorhandenen Engpésse sind in der Tat vor allem

auf die Verfligharkeit von Rohstoffen, Packmaterial

und Ahnlichem zuriickzufiihren. In der Produktion muss
zudem vor allem bei der Lieferung neuer Anlagen und An-
lageteile, aber auch bei Ersatzteillieferungen mit Verzoge-
rungen gerechnet werden.
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Wie schéatzen Sie die Entwicklung in den kommenden Monaten bis 2023 ein?

Mepha

Die weltweite Supply Chain wird auch in den kommenden
Monaten gefordert sein. Die obigen Grinde fur Liefereng-
passe werden im Normalfall nicht kurzfristig wegfallen.

Verfora AG

Die Entwicklung ist schwierig abzuschéatzen, teilweise
fliegt man zurzeit auf Sicht, teilweise hat man das
Gefuhl, dass sich gewisse Situationen etwas entspannen.
Zusammengefasst dlrfte es aber in den nachsten

6-12 Monaten und darUber hinaus schwierig bleiben.
Niemand weiss, wie sich Covid-19, der Ukraine-Konflikt
und anderes in den nachsten Monaten entwickeln.

Streuli

Zu den obgenannten Herausforderungen, die nicht nur
zu zeitlichen Verzogerungen fuhren und deutlich mehr
situatives Handeln in Bezug auf die Priorisierung bei der
Produktion und eine Erhohung der Lagerbestande erfor-
dern, kommen auch die vorausgesagten Engpasse bei der
Energieversorgung hinzu. Die Verknappung von Rohstof-
fen und Energie treibt die Preise allseits in die Hohe, so
dass bei der Beschaffung viel mehr verhandelt werden
muss und trotzdem hohere Kosten anfallen. Eine voraus-
sichtlich langsame Entspannung der Situation ist gemass
unserer Einschatzung frihestens im Frihjahr 2023 in
Sicht.

Die Inflation macht ja bei Pharmaprodukten nicht halt, aber kassenpflichtige Medikamente haben einen
vom BAG fixierten Preis. Denken Sie, dass sich aus wirtschaftlichen Griinden die Verfiigbarkeit gewisser
schlecht rentabler Medikamente verschlechtern wird oder diese ganz vom Markt genommen werden?

Mepha

Mepha/Teva setzt alles daran, ihren Kundinnen und
Kunden das grosstmogliche Sortiment anzubieten. Ein
breites Portfolio ist ein wichtiger Erfolgsfaktor fur unsere
Unternehmung.

Verfora

Verfora hat wenig kassenpflichtige Medikamente im
Sortiment. Grundsatzlich ist es aber wohl schon so, dass
die Mischung aus Preissenkungen durch das BAG und
steigende Produktionskosten mittelfristig zu weniger
SL-Produkten fihren kdnnten.

Streuli

Ja, unter den heutigen Bedingungen wird die Verfiigbar-
keit ungenlgend rentabler Arzneimittel definitiv weiter
abnehmen. Gewisse Produkte oder einzelne Formen
davon missen friher oder spater vom Markt genommen
werden, denn wirtschaftliche Betrachtungen muss jedes
Pharmaunternehmen machen. Die Versorgungssicherheit
wird insbesondere bei Produkten bzw. Artikeln mit kleinen
Absatzmengen weiter abnehmen. Dies weil einerseits

die Rohstoff- und Packmittelpreise ansteigen und sich
andererseits die Preisspirale durch die anfénglichen Preis-
verhandlungen vor einer Neueinfihrung und die regel-
massigen Preistberprifungen mit immer neuen Vorgaben
und Einschréankungen seitens BAG sténdig nach unten
dreht. Hinzu kommt, dass bei nicht selbst produzierten
Produkten oft eine Anzahl von Packungen gleichzeitig
eingekauft werden muss, die den Bedarf im relativ kleinen
Markt Schweiz bei weitem Ubersteigt und daher aufgrund
der beschréankten Haltbarkeit zu Vernichtungen mit den
entsprechenden Kosten flhrt.
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